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Styrelsens overgripande uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar for HLF:s organisation och for forvaltningen av HLF:s angeldgenheter i enlighet med HLF:s
stadgar jamte huvudmannamotets och medlemsmétets riktlinjer.

Styrelsen skall fortldpande bedéma HLF:s ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att HLF:s organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt och sa att gallande
foreskrifter och instruktioner féljs.

Styrelsen ska sakerstalla att HLF tillampar Frivilligorganisationernas insamlingsrads (FRII:s) kvalitetskod.

Enligt §6 stadgarna utser styrelsen en generalsekreterare som skall ha hand om den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen beslutar om anstallningsvillkor fér generalsekreteraren och utvarderar arligen hans eller hennes
arbete.

Styrelsen inrattar ett forskningsrad.

Styrelsen far i skriftliga instruktioner delegera beslutanderatt till enskilda styrelseledamoter,
generalsekreteraren och forskningsradet.

Styrelseuppdraget

Allmant

Styrelseuppdraget skall utdvas i enlighet med géllande lagar och férordningar, HLF: s stadgar, beslut av
huvudmannamotet och medlemsmotet samt denna arbetsordning.

Styrelseuppdraget skall utévas med utgangspunkt i vad som ar bast fér andamalet med HLF: s verksamhet.

Styrelsen skall se till att den har nédvandig kinnedom om HLF: s angeldgenheter, stallning och om
verksamhetens gang samt 6vriga forhallanden som &r av betydelse for HLF: s verksamhet.

Utseende av styrelseledamot, ordférande och skattmastare
Enligt §5 stadgarna utses styrelseordférande, skattmastare och 6vriga styrelseledaméter arligen av
huvudmannen vid ordinarie huvudmannamoéte.

Personalrepresentant i styrelsen

Enligt §5 stadgarna utser tillsvidareanstalld personal vid HLF en representant fér personalen och en suppleant,
som skall vara styrelseledamot med fullt styrelseansvar. Dessa har ratt att delta i styrelsens moten enligt vad
som foreskrivs i stadgarna.

Styrelseledaméterna fortroendestiallning



Om det uppkommer omstéandigheter som gor att fortroendet for en styrelseledamot kan rubbas skall
ledamoten omedelbart informera styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande beslutar, efter samrad med
ledamoten, om lamplig atgard.

Andra styrelseuppdrag mm.
Styrelseledamaoterna skall kontinuerligt halla styrelsens ordférande underrattad om uppdrag i andra
organisationer som kan paverka ledamotens objektivitet.

For styrelsens ledamoter géller de javsregler for HLF som styrelsen beslutar.

Tystnadsplikt
Styrelseledamaéterna far inte till utomstaende obehdrigen Idmna upplysningar om vad som férekommit vid
styrelsemoten eller som han eller hon annars fatt kinnedom om genom sitt uppdrag som styrelseledamot.

Informationspolicy
Styrelseledamoterna skall folja den informationspolicy som styrelsen beslutar.

Styrelsens arbete

Arbetsordning och arsplan fér styrelsens arbete

Styrelsen skall arligen faststalla en arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen skall vidare vid det sista
styrelsemotet fore rakenskapsarets utgang faststalla en arsplan for sitt arbete under nasta rakenskapsar.

Arbetsfordelning mellan styrelsens ledamaoter

Huvudmannen utser HLF: s ordférande och skattmastare. Med undantag fér vad som stadgas i punkterna. 3.4,
3.5 och 3.6 ansvarar samtliga i styrelsen for styrelsens arbete i samma omfattning om inte annat beslutats vid
ett styrelsemote eller foljer av denna arbetsordning. Styrelsen skall fortlépande kontrollera att nedanstaende
arbetsfordelning kan uppratthallas.

Av styrelsen inrdttat beredningsorgan
Forskningsradets uppdrag, sammansattning m.m. framgar av den instruktion for radet som styrelsen beslutar.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och svara for att styrelsens arbete utfors effektivt samt
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsens ordférande skall vara sarskilt insatt i och folja HLF: s
verksamhet.

Skattmastaren
Skattmastaren forvaltar HLF: s kapital enligt den placeringspolicy som styrelsen beslutar.

Generalsekreteraren

Generalsekreteraren ansvarar inom ramen for sin instruktion fér den I6pande férvaltningen av HLF: s
verksamhet med undantag fér kapitalférvaltningen, dér dock generalsekreteraren skall hallas informerad av
skattmdastaren om fordandringar i forvaltningen. Generalsekreteraren har ratt att delta i och yttra sig
vid styrelsens och forskningsradets moéten om inte styrelsen beslutar annat.

Generalsekreteraren skall forbereda styrelsens dagordning och ta fram beslutsunderlag. Det ankommer pa
skattméstaren och forskningsradets ordférande/vice ordférande att tillhandahélla generalsekreteraren



nodvandigt beredningsunderlag for styrelsens beslut. Dagordning och beslutsunderlag bereds och
sammanstalls av generalsekreteraren och godkanns av styrelseordférande fore utskick.

Styrelsens arbetsformer

Antalet styrelsemoten

Styrelsens ordférande skall se till att styrelseméte halls nér det behovs. Styrelsen skall under tiden mellan
ordinarie huvudmannaméten sammantrada minst fyra ganger. Darjamte sammantrader styrelsen pa kallelse av
ordféranden. Styrelsen skall alltid sammankallas om en styrelseledamot eller generalsekreteraren begar det.

Kallelse till styrelsemdote

Styrelsens ordférande kan uppdra 3t generalsekreteraren att sammankalla styrelsen. Kallelse till styrelseméte
skall skickas med brev eller elektronisk post till de som till kansliet anmalt en elektronisk brevlada normalt
minst sju dagar fore motet eller i sa god tid att samtliga styrelseledamoter ges mojlighet att delta i och
forbereda sig infor métet. Kallelsen till styrelsemétet skall innehalla dagordningen for motet med angivande av
beslutspunkter och informationspunkter jamte beslutsunderlag.

Arenden vid styrelseméte
Ordinarie styrelsemote

Vid ordinarie styrelseméten skall normalt féljande drenden behandlas
Val av justerare

Foregaende protokoll

Adjunktion av ledamot

Skattmastarens rapport

Generalsekreterarens rapport

Forskningsradets rapport

Investeringsarenden
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Ovriga fragor

Séarskilda drenden vid konstituerande styrelsemote

Vid konstituerande styrelsemoten skall jdmte vad som ovan sagts féljande drenden behandlas
1. Val av vice ordférande

2. Bemyndigande att foretrada HLF och att teckna HLF:s firma

3. Faststallande av besluts- och attestordning

Styrelsens beslut om instruktioner, planer, policies m.m

Styrelsen skall arligen besluta

. Instruktion for generalsekreteraren

. Instruktion for forskningsradet

. Javsregler

. Instruktion for skattmastaren

. Placeringspolicy samt etiska riktlinjer
. Informationspolicy

. Jamstalldhetsplan

. IT-policy
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. Forskningspolicy
10. Insamlingspolicy



11. Foretagspolicy
12. Lone- och kompensationspolicy
13. Kompetensutvecklingspolicy

Andra drenden for styrelsens beslut

Det aligger styrelsen att besluta om bl.a. féljande drenden

Arenden av strategisk och principiell natur eller i dvrigt av visentlig betydelse fér HLF

Faststallande av arsbudget

Avgivande av arsredovisning

Faststallande av regler och policies fér HLF: s interna verksamhet, sdsom exempelvis rapportrutiner
Faststallande av anstallningsvillkor for generalsekreteraren

AN S o o

Andra drenden, som hanskjutits till styrelsen och fragor som féljer av lag eller férordning

Styrelsens protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall det féras protokoll. | protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas. | protokollet skall vidare redovisas de informationsarenden som har behandlats och det underlag
som har presenterats.

Styrelseledamoterna och generalsekreteraren har ratt att fa avvikande mening antecknad i protokollet.
Av protokollet skall framga om ett drende har behandlats av styrelsen tidigare.
Styrelsens protokoll skall féras i nummerfoljd.

Protokollens riktighet skall bekraftas genom underskrift av ordféranden och den justeringsman som styrelsen
har utsett.

Styrelseprotokollen skall skrivas skyndsamt och distribueras till styrelseledamoterna senast en manad efter
styrelsens mote. Generalsekreteraren ser till att styrelseledamdoterna far protokollet.

Beslutférhet

Enligt §9 stadgarna ar styrelsen ar beslutfér om mer an halften av ledamoter utsedda av huvudmaénnen ar
narvarande. Beslut far dock inte fattas i ett arende om inte samtliga ledamoter savitt maojligt har fatt tillfalle att
delta i arendets behandling och har fatt ett tillfredsstdllande underlag for att avgora drendet.

Som styrelsens beslut géller den mening, for vilken mer dn hélften av de narvarande ledamoterna rostar eller,
vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar for
beslutet dock utgdra mer an en tredjedel av hela antalet ledamaéter.

Styrelsebeslut per capsulam

Styrelsebeslut per capsulam (beslut genom undertecknande av protokoll) kan ske endast om, sa vitt mojligt,
samtliga styrelseledamoter dels har fatt tillfalle att delta i arendets behandling, dels har fatt ett
tillfredsstallande underlag for att avgora arendet samt undertecknar protokoll fran métet.

Beslut i bradskande fall

Generalsekreteraren har i enlighet med vad som sags i den for denne géllande instruktionen ratt att i vissa
bradskande fall fatta beslut som annars skulle ha fattats av styrelsen. Sddana beslut skall anmilas till styrelsens
ordférande sa snart som mojligt. Beslutet skall under sarskild paragraf anmalas pd nastkommande mote i
styrelsen med angivande av anledning till att beslutet inte kunnat ansta.



Deltagande vid styrelsemote

Samtliga styrelseledamoter jamte generalsekreteraren skall om méjligt delta vid styrelsemotena.

Styrelsen eller generalsekreteraren kan besluta att den som ar anstalld vid HLF eller annan skall féredra ett
arende for styrelsen.

Arbetstagarrepresentantens suppleants deltagande i styrelsens arbete

Arbetstagarrepresentantens styrelsesuppleant skall samtidigt med ordinarie ledaméter fa kallelse till
styrelsemoten och eventuellt beslutsunderlag till arenden som skall behandlas pa motet.
Arbetstagarrepresentantens suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsemoten, om inte styrelsen
beslutar annat for visst drende. Om ordinarie ledamot avgatt i fortid eller da ledamot pa grund av sjukdom,
bortovaro eller annat forfall inte kan narvara, skall ordféranden se till att arbetstagarrepresentantens
suppleant far tillflle att trada i ledamotens stélle.

Information och rapportering till styrelsen

Styrelsen skall fortldpande meddela skriftliga anvisningar till generalsekreteraren samt skattmdastaren for nar

och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens beddmning av HLF: s ekonomiska situation och for att

styrelsen skall kunna fullgora sina uppgifter i 6vrigt, skall samlas in och rapporteras till styrelsen.

Vid varje ordinarie styrelsemdte skall bl.a. féljande foredras:

1. Redogorelse for HLF:s likviditet

2. Redogorelse for HLF:s resultat och stéllning

3. Redogorelse for HLF:s ekonomiska och strategiska utveckling

4. Rapport om tvister som galler varden som Overstiger etthundratusen kr eller som styrelsen annars bor
kdnna till.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete skall utvarderas arligen.



